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Este Memorando de Informacoées Confidenciais (o "Memorando”) contém informacoes sobre o Grupo Werthein e é destinado
ao uso confidencial das pessoas a quem foi entregue diretamente pelo Grupo Werthein. O destinatdrio deste Memorando (o
“Destinatdrio”) concorda, por meio de seu recebimento, em ndo copiar nem divulgar, seja fisicamente ou por meios eletronicos,
qualguer de seus conteudos a nenhuma outra pessoa ou entidade sem o consentimento expresso por escrito do Grupo Werthein,
desde que este Memorando possa ser divulgado a agentes, funcionarios e representantes do Destinatario (coletivamente,
“Representantes”) que tenham necessidade de conhecer tais informagcoes em relacdo as andlises e deliberagoes do Destinatdario,
que tenham sido informadas e estejam sujeitas as obrigacdes de confidencialidade assumidas pelo Destinatario e que tenham
sido especificamente aprovados pelo Grupo Werthein.

O Grupo Werthein ou seus respectivos diretores, executivos, funcionarios, agentes, consultores, acionistas ou representantes
ndo fazem nenhuma representacdo ou garantia, expressa ou implicita, guanto a precisdo ou integridade de qualquer informacgao,
seja escrita ou oral, fornecida a qualquer Destinatario ou seus Representantes neste Memorando ou de outra forma. O Grupo
Werthein se isenta expressamente de toda responsabilidade que possa se basear em tais informacoes, bem como em Seus erros
ou omissoes. O Destinatario tera o direito de confiar exclusivamente nas representacdoes expressas e garantias feitas pelo Grupo
Werthein e nos alcances fornecidos neste documento. O destinatario ndo tera o direito de confiar nas informagcées contidas
neste memorando informativo para tomar qualquer decis@o. A decis@o do destinatario sera baseada exclusivamente em seu
proprio julgamento e na assessoria de seus proprios consultores, e ndo nas informagdes contidas neste documento. Nenhuma
informagdo contida neste Memorando é, ou deve ser considerada uma promessa ou representacdo sobre o desempenho atual
ou futuro do Grupo Werthein ou de qualquer outra empresa ou negocio financeiro. As informacoées contidas neste documento
foram elaboradas com base nas informacoes disponiveis no momento em que o Memorando foi criado.
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Nossa motivacao e agregar valor,
desenvolver negocios competitivos e

A tentaveis, It talent
TRADICAD e e rea
E M P R E E N D E D 0 RA Faz parte de nossa essencia assumir novos

desafios para ir além de onde ja chegamos. O
horizonte é vasto.
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G R U P O Portfolio diversificado em media tech, informacao, entretenimento,

W E RT H E I N seguros, saude, agronegocios, alimentos e bebidas, desenvolvimento

imobiliario e tecnologia.

Vetores de
crescimento

Expansao Regional

Mais de Trajetoria e experiéncia
1 00 a nos Intergeracional baseada nos valores do

de trabalho esforco, trabalho e compromisso com a

comunidade. Media tech: Entretenimento, informacao

e conectividade

Desenvolvimentos imobiliarios

Seguros
Investimentos Mais de 42 milhoes Salde
e negocios de usuarios. | _
internacionais, Temos um ecossistema de Tecnologia
com forte 60.000 colaboradores. Alimentos e Bebidas

Incubadora e
aceleradora propria
de projectos.

presenca na
America Latina.

Desenvolvimento do Capital Humano
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Em todas as nossas
empresas, a marca
do Grupo repete
uma formula que as
torna relevantes.

VALORES

FOMENTAR PRODUZIR
0 desenvolvimento valor agregado
sustentavel nas @ Yo e alimentos
comunidades onde naturais.
operamos
EMPODERAR \ ' ASSEGURAR
NOSSO POVO € as @ @ o mais valioso.

idiossincrasias locais

INOVAR

e transformar
digitalmente.

Q @ PROTEGER
a saude.
ENTRETER
fornecendo conteudos
exclusivos.
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EXPERIENCIA ULTIMAS DECADAS

Venda de 20,54% de Aquisicao da
Aquisicao de participacao em CEIl participacao do Governo

Industrias del Vestir para a Hicks, Muse, Nacional na Caja

Argentino (“IVA”), a Aquisicdo de 60% da Tate & Furst, um de Ahorro y Seguro

maior fabrica de la na Caja de Ahorro y Seguro conhecido fundo de (30%), em igualdade o

Argentina. do Governo Nacional. capital privado dos de condicoes com a Aquisicao _da
EUA. Generali. Cachamai.
- fcies 0 Aquisicao da La Estrella
Aquisicdo do Banco Aquisicao de 9,11% de CEI Aquisicio de venta do Banco Aﬂ:'éfﬂ,?:e 1;8@/0 pzr La Caja de Ahorro y
Mercantil Argentino, da Citicorp. Foi o terceiro 11,43% adicional Mercantil e Banco 1920 Seguro (50%) e o Grupo W
L - maior grupo da Argentina, - Caja para o Banco indiretamente o
primeiro investimento no o it orecses am em CEIl de Citicorp. Sudameris. controla 54,7% da (50%).

setor bancario.

L . Telecom Argentina. , .
tele,comumca,go_es, Servicos J La Estrella € a maior
publicos, midia e outras seguradora de anuidades
Industrias. da Argentina.
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EXPERIENCIA ULTIMAS DECADAS

Venda de participacao no
Standard Bank Argentina
para o Industrial and
Commercial Bank of
China, o maior banco do
mundo.

Compra da QBE
Aquisicao do ART.
Fleet-Bank
Boston de Rebranding de
Argentina. La Caja ART para

Experta ART.

Saida da
Telecom
Argentina.

Aquisicao da
Confiar S.A para
comercializar

a AT&T.

seguros gerais

atraves da Experta
Seqguros.

Compra de 150.000
m2 no bairro de
Nunez, para construir
Importante projeto
inmobiliario.

Venda de participacao na
TGS para o Grupo Safra.

A Experta Seguros se
expande com o lancamento
do seguro de automoveis.

Criacao da Werthein
Technologies.

Criacao da Fivvy.

Aquisicao de Torneos.

Aquisicao da unidade
de negoacios Vrio Corp

Regionalizacao

Vrio Corretora.

Expansao regional
da Torneos - Colombia.
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Portfolio
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Agroindustria

e GNNW - Agro
e Pecuaria.

Saude
e SOI.

e PraxArt.

Alimentos e bebidas

e Cachamai / Cachamate.

o Frutty.
e Arroyo Verde.

e Valley.

imobiliarios

e Argentina.
e USA.
e UK.

Seguros

e Experta ART (SAT).
e Experta Seqguros.

e Broker de Seguros
LATAM-Brasil.

Desenvolvimentos

Tecnologia

Media Tech

* DIRECTV. e SKY Fibra.

e DGO. e Mundea.

e SKY. e DSPORTS.
° SKY+. e DNEWS.

* forneos. e OnDIRECTV.
* DFIBRA. e Win Sports.

e Werthein Technologies.

o Flvvy.
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Agroindustria

Gregorio, Numo y Noel

WERTHEIN S.A.

Principais Atividades
E uma empresa familiar que iniciou suas atividades ha mais

;Ie 100t_anos, sendo pioneira na agricultura e pecuaria na GRAOS PECUARIA
rgentina. Trigo. Reproducao.
E especializada no desenvolvimento de genética bovina S0ja. Invernada.
de alto nivel, elaborando seu programa de melhoramento Girassol. Engorda.
3 . Algod3o. Feed Lot.
genetico nas principals racas de gado. |
Milho. Cabana.

Amendoim.

O I_ 7 85.000 24.000 8 |_, USD 150M usD 17M

Estabelecimentos. Hectares Cabecas de Ativos. Faturamento anual.
proprias. gado.

Dados 2022.

) www.wertheinagro.com PAGINA 11 W




Agroindustria

Cabanas

Estabelecimentos dedicados a venda de animais reprodutores,

desenvolvendo programas de melhoramento genético continuo
para féemeas e machos.

ClABnANA P CABANA
NL LOS GUASUNCHOS
de (1 Jethein_
Raca Angus adaptada a Racas Brangus e Braford adaptadas
climas temperados e frios. a climas subtropicais e tropicais.

'''''''''
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Alimentos e Bebidas

Cachamai

Unidade de negocios focada na producao de produtos alimenticios e bebidas
Inovadores para o setor e nossos consumidores.

Desenvolvimento de marcas exclusivas que estao presentes na America do
Sul, Ameérica do Norte e Europa.

Arroyo &

Cachamate Verde

Cachamai .
Cachamai (Q'CLOCK c);tchamai f —Kﬂ_’y
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Alimentos e Bebidas

Cachamai

OOOOOOOOOOOOOOOOO

OOOOOOOOOOOOOOOOO

Uma das empresas lideres na Argentina na producao
de produtos naturais de exceléncia.

Com uma historia de mais de 70 anos, possui um |
amplo portfolio que inclui as linhas de erva-mate
Cachamate, Cha Cachamai, Cha O'Clock e biscoitos
Cachamai

Hlerbas
erranas

Y N

oooooooo

p— mf_:rhaman ENOn

o
w = Z
= {BE=
@ PN Cachamate 17
/ = e W
e A A
‘ Hierbas D igestivas 7 o "/‘”‘ INFUSION
e — —_— L\‘ iﬂ )

}_, USD 35M C_S }_. 13.500 TNS/ANO 19%

Faturamento.
erva-mate. erva-mate.

Dados 2022.

& www.cachamai.com.ar ﬁ ([@CachamaiOficial m (@Cachamai

Cachamate

A e

Cachamate G

Capacidade de producao de Participacao no mercado da

OOOOOOOOOOOOOOOOO J\
YERBA MATE i
il W
¢
" ¥
o =
P —
, u
e a0
ugum;"t : mf. NUEVA
sCachamate - .
L L]
w w Cachamai
o’

BIZCOCHOS

o o E
0estivas S

EDRON n — R -

Cachamai

Té Verde

........ =4 BECRE,
................ dd COMANDRS: EremA- e “WGEHAMOODLLSTTYD

OOOOOOOOO

2| 265M/ANO

Capacidade de producao
de cha.
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Alimentos e Bebidas

gy Cachamai

A Cachamai adiciona ao seu portfolio uma marca
inovadora e unica no mercado argentino.

Uma linha de snacks crocantes, saudaveis e

naturais, feitos apenas com frutas, sem adicao de ‘FK —,'__
actcar. OT y

BY Cachamal o oS sy Cachamai

SNACK CROCANTE w0 SNACK CROCANTE
1006% MANZANA Y NADA MAS el TS T 100% MANZANA y NADA MAS

Frutty, 100% fruta e mais nada.

A ICSCA-N NN

100% 100% SEM ACUCAR

NATURAL FRUTA | |ADICIONADO ey .

. :' 1 g :‘ »g .,: R ‘ 4- ':;s' ‘. & :
,1, % '. 3 4 _’_v / v %
% . - ﬁ NSO W %"ﬁ “‘o »'e \SINAZU 'R o
OZ  Producto Argentino Manzanas deshudratzﬁnﬁaﬂ'd’os Libre-de gluten. SIN TACC - o st 2o/ : b \J Producto Argentino” Manzanas dmhudratzﬁ?ﬁs’m?ﬂ?}s Libre-de'ghiten. SIN TACC N6 SucAR AomeD |

&) www.frutty.com.ar ﬁ @FruttyOficial PAGINA 16 W



Alimentos e Bebidas

A marca de erva-mate e infusoes de ervas
100% naturais, equilibrando qualidade e preco
acessivel.

Uma opcao ideal para acompanhar os diferentes
momentos do dia com um produto nobre e

saudavel.
Arroyo verde, acompanha o seu dia.
Variedades
ERVAS DA
SUAVE SERRA BURRITO
SUAVE

&) www.arroyoverde.com.ar PAGINA 17 W




Alimentos e Bebidas

E dedicada a producao e comercializacao
de derivados de frutas desidratadas,
especialmente macas.

r : Maca Maca e Pera Maca Desidratada
Fornece as melhores materias-primas no Desidratada Desidratadas (Aneis]
momento exato da colheita. (Dados) (Pasta)

Exporta 95% de sua producao paraos 5
continentes, sendo os EUA e a Uniao Europeia
0S principais mercados.

Mirtilo Pera Morango
Desidratado Desidratada Desidratado
(Inteiro) (Pedacos] (Pedacos]

8 I_ USsD 16M ® |_. 2.500 TNS/ANO

Faturamento anual. Capacidade de producao de
maca desidratada.

Dados 2022.
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Desenvolvimentos

imobiliarios

LANDMARKDY

DEVELOPMENTS _ _
Projetos atuais

® Argentina

Unidade de negocio de desenvolvimentos

imobiliarios.
Esta constantemente pesquisando as ultimas -&

= : . : N LUCIERNAGAS
tendencias, realizando projetos imobiliarios PILAR

inovadores de diferentes dimensoes.

® Pilar, Buenos Aires.

A empresa tem mais de 500.000m2 ..
construidos em diversos projetos, tanto na
Argentina como no exterior.

UDAONDO

BUENOS AIRES

& www.landmarkdevelopments.com.ar PAGINA20 W




Desenvolvimentos Y
imobiliarios LUCIERNAGAS

PILAR
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Media Tech

DIRECTV DGO SKY SKY+ Zgtomeo:

A Vrio e a principal fornecedora de entretenimento, informacao e conectividade na America do Sul e no Caribe.

A visao é ser a maior e mais inovadora media tech da America Latina.

Com solucoes de conectividade e servicos de noticias e informacao, os melhores programas de esportes e
entretenimento, a Vrio Corp. ocupa um espaco crescente de distribuicao no atacado e no varejo, conteudo proprio

e licenciado por meio de suas marcas DIRECTV e SKY e de sua plataforma de TV ao vivo e streaming DGO e
SKY+.

Oferece servicos no Brasil atraves da marca SKY - SKY+ e na Argentina, Barbados, Chile, Colombia, Curacao,

Equador, Peru, Trinidad e Tobago e Uruguai atraves da marca DIRECTV - DGO. A DGO esta presente também no
México. A Vrio tambeém inclui Torneos na Argentina e na Colombia.

Através da DFIBRA e SKY Fibra, fornece servico de internet 100% fibra optica em diversos paises da regiao.

N Vewe OF. gt 1200
Viewers. aises. i

Funcionarios na regiao.

Datos 2022.
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Media Tech

NOSSOS PRODUTOS

JIRECTV

SKY +

Fornece a melhor experiencia de entretenimento e E a plataforma de streaming “direct to consumer” (direto
informacao na Argentina, Chile, Colombia, Equador, ao consumidor). Ela combina o melhor da TV local e
Peru, Uruguai e Caribe. iInternacional ao vivo, programacao esportiva, noticias e o

: —— , _ mundo OnDemand dos filmes, séries e documentarios.
Adquire, produz e distribui conteudo exclusivo,

uma ampla variedade e oferecimento de A DGO esta presente na Argentina, Chile, Colombia, Equador,
entretenimento e informacao com o objetivo de Peru, Uruguai e México, enquanto SKY+ esta presente no
proporcionar a melhor experiencia ao usuario. Brasil.

GRATIS LAS 24 HORAS SOLO POR

== 8 DIRECTV|2GO

/\
™~ “CONMEBOL-

SUDAMERICANA

21 DE ABRIL
DESDE EL HIPODROMO DE PALERMO

EXCLUSIVO EN

oS B STREAMING €N vivo i

)
=
Sk

Copa Sudamericang

& www.directv.com.ar & www.directvgo.com | www.skymais.com.br PAGINA 25 W




Media Tech

Com uma grande variedade e oferecimento
de conteudos, € a maior operadora de TV Por
Assinatura via satelite do Brasil.

Sua missao e oferecer e democratizar a
diversao para todos os brasileiros, investindo
continuamente para fornecer produtos e
servicos adequados a cada consumidor e suas
idiossincrasias locails.

& www.sky.com.br

LIBERTADORES -

* FASEDEGRUPOS
LIBERTAI]I]RES

* . #LIBERTADORESNOPARAMOUNT -

NOSSOS PRODUTOS

’ torneos

Empresa lider que tem mais de 40 anos de experiéncia na
geracao de conteudo e na criacao de solucoes de valor para a
industria do esporte e do entretenimento.

Oferece a organizacao e producao de eventos, a aquisicao e
comercializacao de direitos e o gerenciamento de licenciamento
e de e-commerce dos principais clubes e federacoes esportivas.

Possui operacoes na Argentina, Brasil, Colombia e Peru.

A Vrio detém 61,5% de Torneos.

@& www.torneos.com PAGINA 26 W




Media Tech

NOSSOS PRODUTOS

DFIBRA SKYFIBRA  MUN3SEA

powered by 9IRECTV
Eo servico de internet 100% de fibra E uma agencia de viagens digital para
optica da DIRECTV e SKY, lancado, faz viver as melhores experiéncias: reserva de
pouco tempo, em varios paises da regiao. passagens, hospedagem, pacotes turisticos,
Esse servico oferece conectividade aos aluguel de carros, atividades e muito mais.

nossos Clientes.

LA MEJOR CONEXION A SKY FIBRA G
INTERNET AHORA SE : 1
ESCRIBE CON D

E MAIS INTERNEF

|\ PRA DEIXAR
X 0 F I B RA SUAVIDA

P powered by DIRECTV MAISLEVE
Y ENTRA EN LA NUEVA ERA

< Conexao
< Velocidade
<~ Estabilidade
< Tecnologia
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NOSSOS CANAIS PROPRIOS

Fornece uma ampla gama de conteudos proprios e licenciados, locais e internacionais. A Vrio

distribui a melhor experiencia de entretenimento a milhoes de lares, incluindo transmissoes

esportivas, shows musicais ao vivo, informacao, filmes, séries e documentarios, todo o conteudo
com uma alta qualidade de imagem e som.

9 SPORTS 9SPORTS ¢)SPORTS
RADIO FM 103.1 EMOTOR

fignr VWi o

9NEWS

ONIIRECTV
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Oy
SOl T PraxArt

Centro Médico

Oferecem atendimento a pacientes que sofreram
acidentes de trabalho e/ou doencas ocupacionais.

Especialidades

Cirurgia Plastica | Cirurgia Geral | Fisioterapia
Medicina do Trabalho | Saude Ocupacional
Ortopedia | Traumatologia.

iQL,
D-

12.500 3.200 <. 50.500 ¢ 3.000 1.000.000
'{.’3 }_‘ -(Il-onsultas. }_‘ Altas médicas por %’)}_‘ Sinistros. }_‘ Prestadores. }_‘ :rabalhadores

acidentes de trabalho. recuperados.

Dados 2022.
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Seguros

E%PERTA
SEGUROS

A empresa tem uma trajetoria de 25 anos no mercado
argentino de seguros.

E uma das principais seguradoras do pais.

Fornece um amplo portfolio com coberturas para
pessoas fisicas, grandes empresas, lojas, PMEs

e produtores agropecuarios, reunindo inovacao e
experiencia com mais de 6500 parceiros estratégicos.

USD 15MM =, L. 62.000 825.000 PRESENCA
: |_‘ Faturamento. } Apolices. @ }_. Riscos. @ |_' NACIONAL

Dados 2022.

& www.experta.com.ar m (QExperta-Seguros PAGINA 32 W



Seguros

APERIA
ART

E a terceira Seqguradora de Riscos Ocupacionais

na Argentina. Protege a saude e a seguranca

dos seus trabalhadores sequrados, fornecendo
servicos inovadores na area de prevencao de riscos
ocupacionais e colaborando com as empresas clientes
para gerar espacos de trabalho saudaveis e seguros.

+ 170.000

Contratos.

8 |_, UsSD 235MM =

Faturamento.

Dados 2022.

m (AExperta-Seguros

&) www.experta.com.ar/art

Nossos servicos

Prescenca Inspecao
nacional. por drone.

App Exclusivo
para clientes.

p .,
© A
Ampla rede de Realidade Gran equipe de
prestadores de aumentada. profissionais de

servicos medicos. prevencao.

990 |_, 800.000

Segurados.
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Seguros

BROKER DE SEGUROS
LATAM - BRASIL

Nosso Broker, em convénio com as seguradoras
lideres da regiao, fornece uma ampla gama de
produtos, coberturas inovadoras e solucoes adaptadas
a diferentes segmentos de clientes.

Fornecemos nossa vasta experiencia no mercado de
seguro, desenvolvendo estratégias comerciais que
expandem mercados e geram novas oportunidades de
negocio.

Nossa area de Gerenciamento de Riscos protege o
patrimonio de nossos clientes por meio do desenho
de planos de riscos de acordo com as necessidades
requeridas.
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W>-Tech

Werthein Technologies

E uma incubadora e acelerador digital, focada na
industria seguradora, da saude e financeira.
Desenvolve projetos na LATAM e nos EUA.

Sob o modelo Equipe de empresa W + Metodologias
Ageis + Stack Tecnologico escolhem projetos com
potencial regional.

Destinada a gerar economia aos clientes finais nos
EUA, por meio de recomendacoes inteligentes.
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Tecnologia

FivV/

A Fivvy criou a plataforma Customer Intelligence mais
inovadora e disruptiva do mercado. Aplicavel a todas as
empresas e inddstrias que tenham um aplicativo mével (Mobile
App) e queiram obter conhecimentos Unicos dos seus usuarios,
Incluindo com quais concorrentes interagem, detalhes de sus
estilo de vida ou redes sociais preferidas.

Atraves da Fivvy, as empresas podem atingir seus objetivos,
gerar beneficios adicionais por meio dos seus dados, manter
o foco nos seus clientes e otimizar seus investimentos em
marketing e desenvolvimento de produto, entre outros.

&P www.fivvyforbusiness.com PAGINA37 W
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Sostenibilidad

0 crescimento das comunidades, nas quais o Grupo Werthein atua, e fundamental, posto que o integro
desenvolvimento da sociedade apenas e possivel através do acesso e da democratizacao da educacao e da
cultura, do respeito as idiossincrasias locais, da promocao do trabalho decente e de uma forte projecao
de futuro para garantir um horizonte virtuoso com grandes expectativas.

FUNDACION

1L.eo Werthein

Promovemos e oferecemos apolo a
programas e atividades relacionados
com a Educacao, a Cultura, alnclusao e a
Agricultura para beneficio da populacao
mais vulneravel.

lé E\
‘\‘ D'

POSIT
e VO,

Area integral de sustentabilidade e responsabilidade social da Vrio
Corp. para suas empresas DIRECTV da Ameérica Latina, DGO e SKY
Brasil.

Fomentar a educacao em habilidades e valores, a educacao
ambiental, a reducao da brecha tecnologica e digital. Além disso,
o voluntariado corporativo e realizado para dar suporte a diferentes
necessidades socials e, todas aguelas fundacoes e ONGs que
fonentem valores associados a nossa filosofia, terao um lugar nas
nossas telas.
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EDUCACAO

e CIDADANIA GLOBAL € um programa
educacional que procura fomentar uma
educacao de qualidade a fim de contribuir
para a formacao de uma cidadania
global, mediada pelas tecnologias digitails
e, dessa forma, construir um futuro
mais justo, equitativo e sustentavel.

Esse programa esta desenvolvido pelo
Ministerio de Educacao da Cidade de
Buenos Aires.

e ENCONTRO MUNDIAL DA JUVENTUDE
SCHOLAS WORLD ORT.

Sostenibilidad

FUNDACION

lL.eo Werthein

ARTE E CULTURA

e FOLA.
Museu De Fotografia ltinerante.

e COLECAO PAMPA.
Excursao Virtual.

e MARTA MINUJIN.

SUSTENTABILIDADE

e Projeto Agua Sequra.

e Apoio ao Corpo de Bombeiros de
Corrientes.

e Establecimiento Agricola La Moderna.
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Sostenibilidad

y 4
POSIT:
A
Compromiso -
= \rlo.

A Vrio tem um proposito: preservar a cultura de cada pais, fortalecer a
diversidade na regiao e impulsionar a economia atravées de investimentos
para contribuir com o desenvolvimento sustentavel das comunidades.

O Proposito Vrio consolida e integra todas as iniciativas que representam
0 coracao de nossa empresa.

Incentivamos esse proposito compartilhando o valor de nosso conteudo,
tecnologia e conectividade.

4
escuela

Nosso principal programa e Escola Plus, um programa de educacao audiovisual
para escolas de ensino fundamental e medio que visa minimizar a brecha

tecnologica e promover sua utilizacao pedagogica voltado ao desenvolvimento
das habilidades dos estudantes.

Fornecemos as instituicoes educacionais tecnologia, conteudos educacionais,
materiais didaticos e treinamento para os professores de toda a regiao.

104

155

613

Total Regiao
9763 instituicoes
educativas com

+
escuela
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Um grupo.

Uma filosofia.

Uma visao diferente
dos negocios.
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