


Este Memorando de info

uso confidencial por aqu
Memorando (el “Destinata
de su contenido a cualqu
Memorando pueda ser re
que necesitan conocer dic
y estan sujetos a las oblig
por Grupo Werthein. Grujf
representantes no hacen
informacion, ya sea escri
manera. Grupo Werthein
en la misma u omisiones
y garantias hechas por G
informacion contenida e
basara en su propio juicic
este Memorando es, o de
Werthein ni ninguna otra
informacion disponible er




Nos motiva sumar valor, desarrollar
negocios competitivos y sostenibles,

EST I R P E potenciar nuestros talentos y

generar crecimiento en la region.

E M P R E N D E D 0 RA Es parte de nuestra esencia la de emprender

nuevos retos para avanzar mas alla de donde
ya hemos llegado. El horizonte es amplio.
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G R U P 0 Portfolio diversificado en areas de technomedia, seguros,
WE RT H E I N agroindustria, desarrollos inmobiliarios, alimentos y bebidas, y salud.

Vectores de

Mas de Trayectoria y experiencia crecimiento
1 00 anos Intergeneracional sostenida en los valores

_ del esfuerzo, el trabajo y el compromiso con y |
de trabajo. la comunidad. Expansion Regional.

Technomedia.

Desarrollos inmobiliarios.

Seqguros.
Inversiones y Mas de 42 millones Salud.
negocios a nivel de usuarios. Al t Bebi
internacional, Tenemos un ecosistema de IMentos y bebldas.
con fuerte 60.000 colaboradores. Desarrollo del Capital Humano.

Incubadoray
aceleradora propia
de proyectos.

presencia en
America Latina.

& www.grupowerthein.com PAGINA 4 W




En todas nuestras
empresas la impronta
del Grupo repite una
formula que les da
relevancia.

VALORES

PROMOVER

desarrollos sostenibles
en las comunidades  * @

donde operamos.

INNOVAR
y transformar
digitalmente.

L@

EMPODERAR o— &
a nuestra gente y las idiosincrasias
locales fomentando la confianza,
colaboraciony el trabajo en equipo.

X

PRODUCIR
valor agregado
B — y alimentos

naturales.
: ASEGURAR
(§) — 5
lo mas valorado.

@ — PROTEGER

la salud.
ENTRETENER
brindando contenidos
exclusivos.
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2025

WY Waiken

ILW Holding

Creacion
Waiken ILW
Holding.

Alianza Vrio
Corp. - Amazon
Prime Video

Five Eleven
Capital.

Alianza Vrio
Corp. - Amazon
para desarrollar

el mercado de
Internet satelital a
traves de Project
Kuiper.

SKX

Inversion para el
lanzamiento de la
fintech Skx en Brasil.




LANDMARK®Y

Compra 150.000 m?
en el barrio de Nunez

para construir un
importante proyecto
inmobiliario.

Salida de Telecom
Argentina.




Adquisicion de la
participacion del

gobierno nacional
en la Caja de Ahorro
y Seguro (30%),
en igualdad de
condiciones junto
con Generali.

Venta del Banco
Mercantil y Banco
Caja al Banco
Sudameris.







'\l Technomedia

Seguros

E%Rl?ERTA E/ (PERTA

SEGUROS

WYY Waiken

ILW Holding

’ torneos DSPORTS

FigiT EX 4PERTA E4 {PERTA

OKER DE SEGUROS ASIL CORRETORA

- SVX DE SEGUROS
ppppppppppppppp AN
4LOM +20 +232.000 . +800.000
@ Viewers. @ ’_. Paises. @ ’_. Marcas y sefales propias. |_‘ Pélizas y contratos. m}_‘ Asegurados.

Salud

Desarrollos Alimentos y bebidas
Inmobiliarios

Agroindustria

LANDMARK®Y -&®

EEEEEEEEEEEE LUCIERNAGAS UD/B\UéSDO g + KD‘F’? A!‘POYO
Usa Cachamai m—r— Verde IJ"
I.J'.I PraxArt

Gregorio, Numo y Noel

WERTHEIN S.A.

Sunset Ridge, CA Middle Town, BLD Prtfolio,
Louisville KY Orlando & Fort
Landcaster, CA Myers, FL
Park view, NJ Landmark South, FL HUARPE | RIGLOS

Atlantic point, NJ
_ Cannon sport, Palm
Collingswood, NJ Beach FL

90.000

Hectareas propias.

30.000

Cabezas de ganado.

B |- +500.000 M2 o 19% 13.500 T/ANO o |- 12.500 aye 50.500

Construidos. Participacion en el Capacidad de produccién Consultas. Siniestros.
mercado de la yerba mate.  de yerba mate.

o

FUNDACION
Norma vy Leo
Werthein
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Es una technomedia que funciona como un ecosistema, una red de empresas que se retroalimentan
entre si. Combina medios de comunicacion, telecomunicaciones, contenidos y soluciones tecnologicas.

WY Waiken

ILW Holding

Las verticales de negocio son:

TV PAGA SATELITAL STREAMING OTT CONECTIVIDAD CONTENIDO TECNOLOGIA

OVeERLADBS

Jer ’ m torneos S <romre
\ [HEERT @000 7 s roameuny

SKY +

SKY

11
%% }_. \f;eovxrs. @ }_‘ Paises. @ }_‘ ;azr?asyseﬁales propias

Datos 2024.

D www.waikenilw.com PAGINA12 W




TV PAGA SATELITAL

Vrio.

Vrio es el proveedor lider de entretenimiento en Sudamerica y el Caribe. A través del sistema satelital
de TV paga, provee la mejor calidad en imagen y sonido a toda la region.

SKY

Provee la mas amplia experiencia de entretenimiento e Con una gran variedad y oferta de
informacion en Argentina, Chile, Colombia, Ecuador, Perd, contenidos, es la mayor compania de TV
Uruguayy el Caribe. Paga satelital de Brasil.

@& www.directvla.com D www.sky.com.br PAGINA 13 W




STREAMING OTT
SKY +

Plataforma de streaming “direct to consumer”. Combina lo mejor de
la TV local e internacional en vivo, programacion deportiva, noticias
y el mundo OnDemand de las peliculas, series y documentales. DGO
esta presente en Argentina, Chile, Colombia, Ecuador, Peru, Uruguay y
Mexico, mientras que SKY+ en Brasil.

& www.directvgo.com | www.skymais.com.br/home PAGINA 14 W




CONECTIVIDAD

Ofrecera plena conectividad a traves de internet Es el servicio de internet 100% por fibra optica,
satelital junto a Proyecto Kuiper de Amazon. que brinda conectividad a nuestros Clientes en
Estara disponible para clientes en Argentina, diversos paises de la region

Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, Peru y Uruguay.

Aportara nuevas opciones de conectividad a
Internet de alta velocidad y estabilidad.

Datos 2024.
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Technomedia

CONTENIDO

Contamos con un amplio ecosistema de senales propias que acercan
a los espectadores el mejor deporte, las noticias mas relevantes

de Latinoameérica, series y documentales como asi también la mas
novedosa programacion en streaming con DGO Stream.

PAGINA 16 W



Technomedia

CONTENIDO

Torneos es una empresa lider con mas de 40 anos de experiencia en la

’. tOrneOS generacion de contenidos deportivos y la creacion de soluciones de valor para la

\ industria del deporte y el entretenimiento. Cuenta con operaciones en Argentina,
Brasil, Colombia, Ecuador, Peruy Uruguay.

Derechos audiovisuales

Lideres en la region en la comercializacion de los
derechos audiovisuales de los eventos deportivos mas

Produccion de contenidos

Una de las productoras mas grandes de la region, con
el know-how, capacidad y talento gue conforman una

Ascenso.

Copa del Mundo.
AmeriCup.
Clasificatorios.

Mundial de Futbol Playa.

Eliminatorias.

propuesta de valor unica. relevantes.
Host Broadcasters de las principales federaciones.
AL I.P

Eliminatorias. Copa Ameérica. e Liga Profesional

Amistosos. Copa Libertadores. de Fubol

Copa Argentina. Copa Sudamericana.

Supercopa Argentina'y Sub-20y Sub-17. .

Supercopa Internacional. Mundial de Futsa. .

e Copa Ecuador.
e Supercopa Ecuador.
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Technomedia

TECNOLOGIA

OVeRLADBS

SIMPLIFY TO AMPLIFY

OVERLABS es una empresa especializada en
consultoria, servicios y desarrollo de software y
aplicaciones de ultima generacion en Brasil, que
planea expandirse a America Latina. Sus soluciones
incluyen tanto consultoria externa como interna,

adaptandose a las necesidades de cada cliente. OVCcRLANDRBS

Los servicios se enfocan en reducir costos operativos
y garantizar la libertad de eleccion de herramientas
y proveedores. Ademas, sus soluciones de codigo
ablerto permiten a los clientes mantener un control
total sobre sus sistemas, sin tener que preocuparse
por la disponibilidad de recursos adicionales.

D www.overlabs.com PAGINA 18 W




Technomedia TECNOLOGiA

Nacio como respuesta a la disrupcion que genera en

los negocios, la digitalizacion, la inteligencia artificial Automatizacion Customer Care
generativa y las nuevas tecnologias en un contexto Inteligente y End-to-End
donde los clientes esperan una mayor personalizacién empatica con GenlA

y empatia de sus proveedores de bienes y servicios.

Brindamos servicios de Outsourcing transformacional
orientados a procesos de Customer Experience end to

end basado en el uso intensivo de soluciones digitales , |
y GenlA (Generative Al) combinando tecnologias Consultoria Business

. . . . Transformadora Transformational
avanzadas que personalicen la experiencia del cliente Outsourcing

y optimicen los costos de las empresas.

Monetizacion de datos as a service

PAGINA 19 W
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Technomedia

TECNOLOGIA

SKX

SKX es una fintech creada dentro del ecosistema
SKY para transformar la forma en que empresas y
emprendedores gestionan sus finanzas. Nacimos
100% digitales, ofreciendo una experiencia integrada
de billeteras virtuales, pagos y soluciones de capital
circulante.

Nos centramos principalmente en los socios de SKY,
pero pronto estara disponible para otras pymes de
Brasil, que actualmente enfrentan dificultades para
acceder a credito y servicios esenciales.

Gracias a la trayectoria que hemos forjado con
nuestros socios, SKX llega al mercado con una ventaja
competitiva Unica, combinando seguridad, accesoy
comodidad para apoyar a las empresas en cada etapa
de su desarrollo.
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Seguros

Nuestros servicios

EAPERTA © la=al ]
ART

Presencia Inspeccion App Exclusiva
nacional. con drone. para clientes.

Es la tercera Aseguradora de Riesgos del Trabajo

de Argentina. Cuida la salud y la seguridad de

sus trabajadores asegurados, brindando servicios @ @ %
innovadores en materia de prevencion de riesgos del — &

trabajo y colaborando con las empresas clientes para

. Amplia red de Realidad Gran equipo de
generar espacios laborales sanos y seguros. prestadores sumentada. arofesionales en
medicos. prevencion.

8 }_, usbD 300MM = .+ 170.000 990 }_, 800.000

Facturacion. Contratos. Capitas.

Datos 2024.

& www.experta.com.ar/art m (QExperta-Seguros PAGINA 22 W




E ‘éPERTA

GUROS

La compania tiene una trayectoria de 25 anos en el
mercado asegurador argentino.

Es una de las principales aseguradoras del pais.

Ofrece un amplio portfolio con coberturas para
Individuos, grandes empresas, comercios, pymesy
productores agropecuarios, combinando innovaciony
experiencia con mas de 6.500 socios estratégicos.

Usb 65MM = 88.000 1.700.000 PRESENCIA
$ }_‘ Facturacion. } Polizas. @ }_‘ Riesgos. @ I_' NACIONAL

Datos 2024.

& www.experta.com.ar m (QExperta-Seguros PAGINA 23 W




FATERIA

Somos un Broker Regional de Seguros con presencia en Brasil, Colombia,
Chile, Peru, Uruguay y Ecuador. Operamos a través de una red local,
ofreciendo soluciones de seguros adaptadas a cada pais.

Nos especializamos en modelos B2B2C ofreciendo sequros simples y
accesibles para cada persona, y B2B, brindando servicios y coberturas a
empresas.

Nuestra trayectoria y gestion de riesgos propios nos otorgan una vision
unica del negocio.

Con mas de 500,000 clientes activos en la region, construimos relaciones
de largo plazo y fomentamos negocios de seguros sostenibles.

@ }_ 6 888}—' 500.000 8 }_ UsD 20MM

Paises. Clientes activos. Intermediarios primas.

Datos 2024.
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Gregorio, Numo y Noel

WERTHEIN S.A.

Principales Actividades

Es una empresa farr’iiliar que c?men_zé sus GRANOS GANADERIA
actividades hace mas de 100 anos, siendo pionera Tirigs B
en la agricultura y la ganaderia argentina. Soja.. Invernada.
. - i E .

Se especializa en el desarrollo de genética Girasol. hgorde

- - Al_godon_ Feed Lot.
bovina de alto nivel, desarollando su programa de ) Cabaf

. . .. Maiz. abana.
mejoramiento en las principales razas vacunas. Man/

o }_. 7 85.000 23.000 8 }_, usbD 170MM usbD 17MM

Establecimientos. Hectareas Cabezas de Activos. Facturacion

propias. ganado. anual.
Datos 2024.

&) www.wertheinagro.com PAGINA 26 W




Cabanas

Establecimientos dedicados a la venta de reproductores
desarrollando programas de mejoramiento geneético continuo,
tanto de hembras como de machos.

CABANA

LAPAZ ('[os
LOS GUASUNCHOS
de (1 Jerthein_
Raza Angus adaptada a Razas Brangus y Braford adaptadas
climas templados y frios. a climas subtropicales y tropicales.
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Desarrollos

inmobiliarios

LANDMARKDY

DEVELOPMENTS
Proyectos en curso

® Argentina

Unidad de negocio de desarrollos
inmobiliarios.

Investiga constantemente las ultimas

tendencias, llevando adelante proyectos
inmobiliarios innovadores de diferentes UDAONDO

amplitudes.

Lleva construidos mas de 500.000 m2
en diversos emprendimientos, tanto en
Argentina como en el exterior.

N
LUCIERNAGAS

PILAR

® Pilar, Buenos Aires.
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Desarrollos
UDAONDQ
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Desarrollos Y
inmobiliarios LUCIERNAGAS

PILAR
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Alimentos y Bebidas

Cachamai

Unidad de negocio enfocada en la elaboracion de productos alimenticios y
bebidas, innovadores para la industria y nuestros consumidores.

Desarrollando exclusivas marcas que se encuentran presentes en
America del Sur, América del Norte y Europa.

YERBA MATE TE ALIMENTOS
A!'PO)‘;O Cachamai KD‘VT
cgchamai Verde c'al\rchamai O'CLOCK cgrchamai F‘my
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Alimentos y Bebidas

Cachamai Verde

Hace mas de 70 anos elaboramos infusiones naturales Arroyo Verde, la linea de yerba mate e infusiones
que acompanan la vida diaria de las personas. Hoy de Cachamai que equilibra calidad y accesibilidad.
Cachamai se proyecta mas alla de las infusiones, ldeal para acompanar cada momento del dia con un
sumando nuevas categorias como yerba matey producto noble y saludable.

galletitas naturales, que expresan nuestra esencia:
tradicion, innovacion y compromiso con el bienestar.

USD 16.4MM | 13.500 TNS/ANO  19% “, . 265M/ANO
$ }_. Facturacion. U }_‘ Capacidad de produccion Participacion en mercado . }_. Capacidad de produccion
de yerba. de yerba. de te.

Datos 2024.

&) www.cachamai.com.ar ﬁ (@CachamaiOficial m (@Cachamai & www.arroyoverde.com.ar PAGINA 34 \""4




Alimentos y Bebidas

FRoTly

— )
sy Cachamai

Cachamai incorpora una marca innovadora al
mercado argentino: Frutty, una linea de snacks
y barras a base de fruta. Saludables, practicasy
hechas con fruta de verdad.

8 }_, usD 13.2MM

Facturacion.

Datos 2024.

& www.frutty.com.ar ﬁ ([@FruttyOficial

Ar

Valley produce y comercializa frutas deshidratadas
y derivados, especialmente manzana, abasteciendo
materias primas de alta calidad. Exporta el 95% de su
produccion a los 5 continentes, con foco en EE.UU.y

la Union Europea.

Manzana Manzanay Peras
Deshidratada Deshidratadas
(Dados) (Pasta)
2.500 TNS/ANO

Capacidad de produccion
de manzana deshidratada.

Manzana
Deshidratada
(Anillos)

Arandano
Deshidratado
(Entero)

Pera Frutilla
Deshidratada Deshidratada
(Trozos) (Trozos)
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Tecnologia en salud.

Servicios

e Historia clinica electronica laboral: expediente digital que
contiene los datos de salud de cada persona. Interoperable
con organismos de control.

e Plataforma de telemedicina: permite el seguimiento remoto
de personas que viven en zonas rurales, de dificil acceso o
movilidad reducida. Soporta la conexion de instrumentos
biomédicos para consultas vestidas.

e Gestion y control de ausentismo.
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I.ﬁ'.l PraxArt

Ofrece atencion a pacientes que han tenido
accidentes laborales y/o enfermedades
profesionales.

Especialidades

Cirugia Plastica | Cirugia General | Kinesiologia
Medicina Laboral | Salud Ocupacional
Ortopedia y Traumatologia.

ol +12.500 (2 L. 3.200 s~ 50.500 41 3.000 . +1.000.000

Consultas. Altas médica por Siniestros. Prestadores. Trabajadores
accidentes laborales. recuperados.

Datos 2024.
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FUNDACION
Norma vy Leo
Werthein

En la Fundacion Norma y Leo Werthein, impulsamos las iniciativas de sostenibilidad y responsabilidad social del
Grupo Werthein, siempre actuando en proyectos que mejoran el mundo. Nuestros principales ejes de accion son

la educacion, la cultura y la sostenibilidad, pilares desde donde buscamos generar un impacto real y positivo en
nuestras comunidades.

Trabajamos para construir un futuro mas justo y sostenible, desarrollando y apoyando proyectos que mejoran el

mundo. Nos enfocamos en estas tres grandes areas con el objetivo de generar un impacto positivo y duradero en
las comunidades donde estamos presentes:

| EDUCACION | ARTE Y CULTURA | SOSTENIBILIDAD

Queremos que mas personas accedan

a una ensenanza de calidad. A traves de
Escuela+, el mayor cluster de edutainment
de la region, apoyamos la formacion
docente, desarrollamos herramientas
digitales y promovemos contenidos
educativos que ayuden a reducir la brecha
digital y a hacer la educacion mas inclusiva
y sustentable.

Impulsamos la creacion artisticay la
produccion de contenidos que enriquezcan
nuestro patrimonio y fomenten el dialogo
entre distintas miradas a nivel regional.
Apoyamos a instituciones, creadoresy
proyectos culturales que fortalecen la
Identidad y la diversidad.

Apostamos por un futuro mas verde.
Promovemos el uso de energias renovables,
apoyamos la construccion de escuelas
sustentables y trabajamos con las
comunidades para generar un desarrollo
social mas consciente y respetuoso del
ambiente.
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Proyectos que mejoran el mundo

EDUCACION | ARTE Y CULTURA | SOSTENIBILIDAD

e ESCUELA PLUS, Unico canal de edutainment de e |Intervencion artistica en fragmento del historico e Apoyo al restaurante inclusivo "ALAMESA”
la region. Muro de Berlin. e Hospital de ninos Dr. Ricardo Gutiérrez
e Encuentro mundial de jovenes e Apoyo a artistas en la Biennale de Venecia e Hospital Dr. Juan A. Fernandez
e Ciudadania global e Documental "7.10 SUR ROJO” e Programa Impulso
e PANTALLA NATURAL: Cine, educacion y paisajes e Film “"Las Dos Mariette” e Escuela Hilel
Inolvidables e Produccion original de “Corazén Americano” e Templo Libertad
e CONECTA: | Foro de educadores de Iberoameérica e Coleccion Pampa e Gran Templo Paso
ciudadania global e Libro “INKOMPLETT"” de Annemarie Heinrich e Maraton FEJA
e PJ LIBRARY e Libros de Marta Minujin: “El Partenon de Libros e Fundacion Casa Angelman
e Festival “Ojo de Pescado” prohibidos” y “Marta Minujin en Nueva York” e Fundacion Tzedaka
e Formacion docente e Libro "Pampas. Campo argentino, productivo y e Hecho en Buenos Aires
natural” e Escuelasy aulas sustentables en Argentina,

e FOLA museo itinerante de fotografia Brasil, Chile, Colombia, Ecuador y Uruguay.
e Muestra de Ana Frank en UNIBES cultural Brasil Plantacion de arboles
e Exposicion NOVA - “06:29 Cuando La Musica Maraton de la limpieza
Dejo de Sonar” Bus sustentable
e Festival "COMKIDS” Hora del planeta
e Muestra “El Partendn de los libros prohibidos”
de Marta Minujin.

Creemos en el poder de la creatividad, la comunicacion y la diversidad. Y trabajamos siempre desde valores como la solidaridad, la honestidad, el compromiso socialy
el cuidado del entorno, convencidos de que la colaboracion es el mejor camino para transformar realidades y construir juntos un manana mejor.
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